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DU THAO Ha Noi, ngay thang nam 2020

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2015-2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2020-2024

I. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NHIEM KY 2015 - 2019

1. Thuén loi.

- Tinh hinh chinh tri va kinh té vi md trong nuéc on dinh, GDP ting déu hang
nim, Chinh pha voi phuong chim hanh dong, doi méi va sang tao dd c6 nhiéu chinh
sach hd trg di tao niém tin cho cac doanh nghiép dau tu mé rong ning luc san xudt.

- Trong giai doan 2015-2019, Viét Nam ddy manh hoi nhap qudc té, tham gia cac
hi€p dinh thuong mai tu do thé hé mdéi da c6 anh huong tich cuc tdi nganh Dét May.
bac biét 1a cac FTA Viét Nam — Han Quéc, Viét Nam — Lién minh A Au, EV FTA,
CPTPP.

- Cach mang cong nghi¢p 1an thir 4 v6i strc manh cia cong ngh¢, tu dong hoa, tri
tué nhén tao di tao diéu kién cho nhiing doanh nghiép co tiém luc tai chinh tham gia
va cung ¢b vi tri trong chudi cung tng toan cau.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty tiép tuc duy tri sy ting trudng,
phat trién bén ving.

- Thuong hiéu ctia Tong cong ty tiép tuc khang dinh duoc vi thé cia minh trén thi
truong trong nude va qudc té.

- Piéu kién méi trudong lam viée tét, cac ché do chinh sach cham lo cho ngudi lao
dong thuong xuyén dugc duy tri va ngay cang dugc nang cao.

2. Kho6 khén.

- Trong nhiém ky 2015-2019, thé gidi c6 rat nhiéu bién dong khé du bio, xu thé
toan cau hoéa dan xen vdi chil nghia bao ho trong nudc cua cac nude tidu thy 16n hang
dét may 1am cho méi truong san xuat kinh doanh va dau tu gip rat nhiéu khé khan:
Ngay 24/01/2017, My rat khoi dam phan Hiép dinh TPP; Cudc chién tranh thwong mai
My-Trung bt dau tir thang 7 ndm 2018 dén nay chua c6 hoi két... da gay anh huéng tiéu
cuc dén nganh dét may Viét Nam.

- Xu thé dich chuyén dau tu dét may tir Trung Qubc va cac nudc khac sang Viét
Nam bang nhiéu hinh thtrc: Mua ¢ phan cac doanh nghiép Viét Nam, san xuat dudi tén
nguoi Viét Nam... lam cho su canh tranh ngay cang khéc liét dic biét 1a canh tranh vé
lao dong.

- Chi phi dau vao ciia doanh nghiép ting lién tyc hang nim, trong d6 viéc ting
lwong t6i thiéu va céc loai chi phi khac nhu : Phi bao hiém x4 hoi, dién, than, dich vu
van chuyén, xut nhap khau..., ap luc vé thu nhap trong khi don gia gia cong giam theo



xu thé giam gia toan cau 14 nhiing khé khan 16n 1am giam hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghi¢p.

- Cac yéu cau ngdy cang cao vé moi truong, xu thé san xuét xanh, sir dung nguyén,
nhién liéu sach...doi hoi doanh nghiép phai ting dau tu vao nhitng linh virc nay.

- Thi trudng trong nudc c6 su canh tranh gay gat. Cac thuong hiéu nudc ngoai 16n
nhu Zara, H&M, UniQlo, Massimo Dutti... 1an luot hién dién lam giam thi phén cua cac
thuong hi¢u Viét Nam.

Véi su chi dao quyét liét, sat sao cia HDQT, Co quan diéu hanh cung véi sy nd
luc, doan két, thong nhat cia tap thé can b cong nhan vién, Tong cong ty di dat duoc
céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

IL. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thye hién mot sé chi tiéu chi yéu:

1.1. Céc chi tiéu chii yéu dat dwoc trong nim 2019:

- Tong doanh thu: 3.372,36 ty dong, vuot 5,32% ké hoach va vuot 12,20% so véi
cung ky.

- Loi nhuan trude thué: 82,09 ty dong, vuot 0,73% ké hoach va vuot 23,71% so
cung ky.

- Lao dong binh quan: 7.294 nguoi.

- Thu nhap binh quin cua ngudi lao dong 1a 8.150.000 ddéng/ngudi/thang, vuot
1,88% ké hoach va vuot 4% so cung ky.

1.2 Két qua hoat ddng ciia Téng cong ty trong nhiém ky 2015-2019:

Thye | Thye | Thye | Thye Niim 2019 So sénh (%)
S n hién hién hién hién
STT Chi tiéu PVT N N N N
Nam Nam Nam Nam TH/KH | 2019/ | 2019/
2015 2016 2017 2018 KH TH 2019 | 2018 | 2015
1 | Gia trj SXCN dgrylg 2.835,09 | 2.968,22 | 3.22929 | 3.174,75 | 3.315,00 | 3.477,10 | 104,89 | 109,52 | 122,65
2 | Doanh thu dgg 2.740,43 | 2.943,88 | 3.046,26 | 3.005,78 | 3.202,00 | 3.372,36 | 105,32 | 112,20 | 123,06
3 | Loinhuan dgg 59,46 61,54 62,51 66,36 81,50 82,09 | 100,73 | 123,71 | 138,06
4 | Nop ngan séch d;ylg 47,43 60,07 61,88 55,70 56,26 51,76 | 92,00 | 92,93 | 109,13
5 | Trich khéu hao dgg 100,85 | 122,56 | 139,93 | 14495 | 13500 | 11938 | 8843 | 82,36 | 118,37
Chi phi nhan Ty
6 . \ 67927 | 74441 | 772,36 | 818,02 | 868,00 | 84557 | 9742 | 10337 | 12448
cong dong
Trong do, chi Ty
i ; 61825 | 64528 | 67058 | 69437 | 73600 | 731,32 | 99,36 | 10532 | 11829
phi lvong dong
Lao dgng binh »
7 quin Negwoi | 7.786,00 | 7.747,00 | 7.645,00 | 7.304,00 | 7.650,00 | 7.294,00 | 9535 | 99,86 | 93,68
u
Thu nhép binh
8 qutin 1000d | 6.786,46 | 7.080,00 | 7.360,00 | 7.833,29 | 8.000,00 | 8.150,00 | 101,88 | 104,04 | 120,09
u
9 | Putu d;ylg 138,75 | 217,06 | 17823 | 230,35 | 39574 | 107,02 | 27,04 | 4646 | 77,13
10 | Vén didu l¢ dgg 100,00 | 100,00 | 189,00 | 302,40 | 302,40 | 302,40 | 100,00 | 100,00 | 302,40
Ty 18 c6
1| % 20,00 15,00 18,00 12,00 15,00 17,00 | 113,33 | 141,67 | 85,00
tirc/VDL




- Tong doanh thu nim 2015 dat 2.740,43 ty dong, nam 2019 dat 3.372,36 ty dong,

tang 23,06% so v4i nam 2015.

- Loi nhuén trude thué ndm 2015 dat 59,46 ty ddng, nam 2019 dat 82,09 ty dong,

tang 38,06% so v&i nam 2015.

- Lao dong binh quan nam 2015 1a 7.786 nguoi, nam 2019 1a 7.294 ngudi, gidm

9,37% so v6i nam 2015.

- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong nim 2015 14 6.786.000 ddng/ngudi/thang,

nam 2019 13 8.150.000 déng/ngudi/thang, ting 20,09% so voi nam 2015.

2. Cong tac dau tu:

2.1. Thue hién dau tw nim 2019.

- Theo nghi quyét Pai hoi déng c6 dong, ké hoach dau tu ndm 2019 — 2020 va
nhitng nam tiép theo 13 395,7 ty dong.

- Trong nam 2019 gié tri dau tu thuc hién 107,02 ty dong bao gdm 1 s6 hang muc
chinh nhu sau:

+ Dau tu thiét bi cong nghé bo sung, thay thé.

+ Pau tu san lap mat bang dy 4n mé rong san xuat xi nghiép may Bim Son.

+ Pau tu nang cip Hé thong xtr Iy nude thai tai XN Hung Ha, XN Ha Quang, tai
Téng cong ty May 10.

+ Nang cdp noi lam viéc cho Phong Co dién, khu vin phong Tong cong ty.

+ Cai tao co s& san xuét cho cac don vi.

* Nam 2019, Téng cong ty thuc hi¢n dau tu dat 27,04 % ké hoach, nguyén nhan:

- Du 4n Van Thanh — Nam Dinh con vudng thu tuc chuyén ddi muc dich st dung
dat; du kién c6 thé chuyén nhuong du an, hodc lya chon thoi diém thuan loi dé thuc
hién dau tu.

- Dy 4n mo rong Xi nghiép May Bim Son — Thanh Hoa: Tong cong ty thay d6i
thiét ké dau tu nha xuodng 4 tang dé tiét kiém quy dat, thiét ké nha may xanh; dy an
duoc chuyén sang nam 2021.

- Pau tu thiét bi cong nghé, thiét bi thay thé thudong xuyén duoc Co quan diéu
hanh can nhéc k§, trong naim 2019 chi wu tién dau tu nhirng thiét bi c6 hiéu qua ngay,
cac loai khac s& thuc hién vao thoi diém thich hop.

2.2 Két qua thye hién diu tw trong nhiém ky 2015-2019:

PVT: Ty dong
TH TH TH TH Niam 2019 So sanh (%)

Gia tri diu tu nam nam nam nam Ké Thwe | TH/KH | 2019/ 2019/

2015 2016 2017 2018 hoach hién 2019 2018 2015
Theo khoian muc 138,76 217,16 178,22 230,35 395,74 | 107,02 | 27,04 | 46,46 | 77,13
XDCB 96,19 47,38 32,12 80,85 124,95 50,04 | 40,05 61,90 | 52,02
MMTB 20,74 168,52 144,93 146,35 208,19 50,72 | 24,36 | 34,65 | 244,57
Khac 21,83 1,26 1,18 3,15 62,59 6,26 10,00 | 198,79 | 28,68
Theo nguén vén 138,76 217,16 178,22 230,35 395,73 | 107,02 | 27,04 | 46,46 | 77,13
Vén tu c6 88,99 112,76 148,08 120,63 233,20 98,02 | 42,03 81,26 | 110,15
Vén vay TM 49,77 104,41 30,15 109,73 162,54 9,00 5,54 8,20 | 18,09




3. Cong tac kinh doanh:

3.1. P6i véi thi treong xuit khiu:

- Chu dong can dbi ty trong cia 3 thi trudng chinh, tranh rai ro khi c6 bién dong
cua thi truong. Ty trong cua thi truong My ludn & muac 40%-42%, thi truong EU 38%-
40%, thi truong Nhat 8%-10%.

- Giit vilng va mé rong thi phan tai cac thi truong xuat khau truyén thong: My-
EU-Nhat Ban, m¢ rdng khai thac cac thi truong mdéi, dac biét 1a cac thi truong tham
gia cac FTAs ma Viét Nam la thanh vién.

- Chu dong tham gia lién két chudi ctia Tap doan Dét May, chi trong tim kiém
cac khach hang truc tiép, tang dan ty trong FOB, ODM nham tan dung loi ich vé thué
tir cic hiép dinh thwong mai FTAs, nang cao gia trj gia ting cua san pham, dap tng
cac yéu cau vé quy tic xudt xir cua cac hiép dinh thuong mai da ky két. Trong nhiém
ky doanh thu xuat khau ting binh quan 5,5%/nam, nim 2019 dat 2.988,25 ty dong,
tang 23,5% so v&i dau nhiém ky (ndm 2015 dat 2.419,97 ty dong)

3.2. Poi véi thi treong ndi dia:

- Tong cong ty da két hop voi cac chuyén gia tap trung phat trién doi ngii thiét ké
mAu. Phat trién thém dong san pham thoi trang nit va tré em, st dung nguyén lidu than
thién v6i moi trudng. Sap xép lai t chirc, thanh 1ap bd phan chuyén vé thiét ké hang
trong nudce. Vi vay thuong hi€éu May10 ngay cang phu hop xu hudéng va dugc nguoi
tiéu dung tin tudng.

- Pay manh phat trién hang dong phuc, hang may do d4p tng xu hudng ca nhan
hoa san pham cta ngudi tiéu dung.

- Phat trién ban hang online phu hop voi xu thé mua hang cta ngudi tiéu dung,
nang cip Website M 10, fanpage M10 dé ban hang truc tuyén, hop tac véi cac website
ban hang online uy tin nhu amazone.com, lazada.vn...nham gi6i thiéu san phdm mang
thuong hiéu May 10 rong rdi tai thi truong ndi dia va thi truong My. Ap dung cong
nghé thanh toan dién tr (Vnpay, Vi Momo) dé ting sy tién loi cho khach hang.

- Chii trong phat trién chudi ctra hang, mé thém 3 trung tdm thoi trang May10
quy mo 16n tai Ha N§i va Thai Binh, déng thoi sang loc, loai bé nhitng dia diém kém
hiéu qua. T6 chirc nhiéu hoat déng quang ba thwong hiéu, ap dung chinh sach chiét
khau linh hoat dé ting thi phin. Pén nim 2019 c6 tong sb 132 ctra hang va dai 1y.

- Tiép tuc d6i méi hoat dong kinh doanh si€u thi, m¢ rong kinh doanh khach san
va nha hang budc dau di dem lai két qua.

- Doanh thu noi dia ctia Téng cong ty ting binh quin 4%/nam, trong d6 nim
2019 dat 206,73 ty dong.

4. Cong tac nghién ctru, to chirc sin xuit.

- Nam niam qua, Tong cong ty da tap trung vao cong tac nghién ciru va to chic
san xudt, chi trong cong tac dao tao thao tac chuin cho NLD tai timg cong doan san
xudt va ap dung triét dé cit ga lap. BS tri chuyén san xuét linh hoat, phu hop véi két
ciu san pham... Két qua: hiéu suat cac don vi ting binh quin 2%/nam, ning suit binh
quan toan Tong cong ty nim 2019 ting 14% so v&i nam 2015.



- T6 chtrc cac Hoi thao theo chuyén dé: Nghién ctru to chiic san xuét, k¥ thuat, co
dién, bao cdo két qua hoc tap tir cac don vi trong nganh, chia sé nhitng viéc 1am duoc
cua don vi... Tu nhitng hoi thao nay, cac by phan nghi¢p vu dugc nang cao trinh dog,
cac don vi hoc hoi dugce kinh nghiém va phuong phap trién khai san xudt tir nhitng don
vi ban. Tan dung duoc t6i da tinh ning cta thiét bi. ..

- Duy tri td chirc cac phong trao thi dua trong lao dong san xudt, thi thg gidi, thi
nghiép vu...Thong qua cac cudc thi biéu dwong, ton vinh cac tip thé, c4 nhan dat
thanh tich va phat hién, dao tao va bdi dudng nhitng nhan 6 tich cuc dé tro thanh can
bd quan ly.

- Hiéu r6 tAm quan trong cila cong nghé trong thoi dai ngay nay, trong nhiém ky
qua, Tong cong ty tiép tuc nang cip phan mém quan 1y san xuét, ddu tu méi cac phan
mém hd trg cong tac quan ly. Budc dau thir nghiém lap dat va st dung 2 chuyén san
xuét thong minh JUKI ddi véi san pham so mi va quan 4u, cac sd liéu vé ning suit,
hiéu suat duoc do dém chinh xé4c 1 co s& dé can bang chuyén san xuit. Sau qua trinh
thir nghiém s& danh gia hiéu qua va nhan rong toan Tong cong ty. Day 1a co sd ban
dau dé thuc hién viéc chuyén do6i sd cong tac quan tri doanh nghiép theo xu thé tit yéu
hién nay.

- Pau tu phong thi nghiém LAB, hoat dong tir thang 5 nam 2019 dé hd trg cong
tac nghién ctru. Dén nay di thuc hién thanh thao cac phép thir co ban ciia nguyén liéu,
san phém may: kiém tra d6 dat duong may, do bén x¢, do bén mau... nho vay da tang
kha niang dap Gng cac yéu ciu cta khach hang, ting ning luc canh tranh cta Tong
cong ty, tiét kiém chi phi Test vat tu.

5. Cong tac td chirc, ddo tao ngudn nhén lyc.

* Vé t6 chirc:

- Tong cong ty da thanh 1ap méi va sap xép lai mot s6 don vi, bo phan dé phu
hop v6i tinh hinh, tranh sy chong chéo vé nhiém vu: thanh 14p P.CNTT; sap nhap XN2
va XN5 thanh XN So mi Ha Noi; sap nhap 3 kho Tong cong ty; giao XN so mi Ha Noi
tu quan 1y nguyén phu liéu; sap nhap Phong Nghién ctru t6 chirc san xuit vao Phong
K§ thuat, sap nhap bo phan S1959 vao P.TT&TT; chuyén bo phan Thiét ké thoi trang
nam thudc phong K§ thuat vé phong Thiét ké thoi trang; chuyén bd phan moc né thude
phong Pau tu vé phong Co dién.

- M5 hinh t6 chirc hién nay ciia Tong cong ty gdm 9 don vi thanh vién va 1 cong
ty con (Cong ty TNHH May Phu Pong). Trong d6 c¢6 7 don vi hach toan bao s6 va 2
don vi hach toan phu thudc (XN Bim Son va XN Ha Quang). Téng sé CBCNV la
7.294 nguoi.

* Vé dao tao:

- Trong nhiém ky, Tong cong ty da to chirc 73 khéa ddo tao chuyén sau, nang cao
trinh d§ quan 1y, trinh d0 chuyén mon nghi€p vu véi 1.429 luot nguoi tham du. Ngoai
ra d3 t6 chirc hang chuc hoi thio vé nghién ctru to chirc san xuit, cong tac k¥ thuat,
cong tac ké hoach, co dién, nghi€p vu ban hang...Qua d6 doi ngti can bo quan ly cac
cap trong Tong cong ty da dugc cap nhat kién thic mdi vé quan tri san xuat, quan tri



cong nghé, quan 1y kinh té... gbp phan ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty.

- Pinh ky hang nim Téng cong ty van duy tri cac hoat dong dao tao vé
ATVSLD, PCCN, so cép ctru ban dau, dio tao so cip nghé cho ngudi lao dong lam tai
cac Vi tri co yéu cau nghiém ngit vé an toan... theo quy dinh ctia phap luat. Cap nhat
cac quy dinh mai theo cac tiéu chuan dénh gia cia SA8000 va ciia cac khach hang.

6. Cac cong tac khac:

- Lam t6t cong tac tu tudng, tuyén truyén dé ngudi lao dong hiéu dugc nhitng gia
tri doanh nghiép mang lai, giai quyét nhanh va kip thoi cac phat sinh, tir d6 nang cao
tinh than doan két, trach nhiém véi cong viéc trong tap thé NLD.

- Mo6i truong vin hoa doanh nghiép duoc duy tri va phat huy, NLD trong Tong
cong ty co su chia sé, ludn suy nghi tich cuc dé lac quan, sin sang d6n nhan cac thach
thirc va tinh tio dé vugt qua. Phan dau vi két qua cia tap thé. C6 trach nhiém voi cong
ddng, gia dinh, ban than va xa hoi.

- Duy tri t6 chtc cac hoat dong thudng nién:

+ Xay dyng muc tiéu, phat dong va ky giao udc thi dua véi tit ca cac don vi
trong Tong cong ty ngay tir dau nam.

+ Nghiém ttc thuc hién cong tac danh gia ndi bo va tuan thu quan 1y hé thong.
bam bado vi¢c duy tri thuc hién theo hé théng tai tat ca cac don vi.

+ Cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao doi sdng tinh than cua nguoi lao dong.
Tb chirc cac phong trao thi dua, phat huy sang kién cai tién, tiét kiém triét dé, quan tam
chim soc stre khoe va doi séng tinh than cho NLD.

+ Pam bao cong tac trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cung ) mang ludi
an ninh nhan dan va lyc luong ty vé, ting cudng kiém tra, kiém soat. Pam bao an
ninh, an toan lao dong.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2020-2024

1. Nhan dinh tinh hinh:

- Nhiém ky 2020-2024 dugc dy bao tiép tuc con nhiéu dién bién phirc tap, kho
luong. Co hdi va thach thic dan xen. Xung dot thuong mai gitra cdc nudc, cac khu vuc
s€ gia tang. Su canh tranh s¢€ khdc liét hon dic biét 1a canh tranh vé lao dong.

- Kinh té thé gidi theo du bao cua IMF ngay 14/4/2020 "tac dong cua dai dich
Covid 19 di véi kinh té toan cau 1a rat nghiém trong, xuyén sudt, lau dai va chua timg
c6 tién 18”. Dy kién kinh té toan cau sé& suy giam 3% so véi nam 2019. Cac dbi tac
quan trong cua nganh Dét may du bao déu c6 murc ting trudng am rat 16n. Néu dai
dich kéo dai hodc tai phat vao nam 2021 thi s& gay ra 1 cudc suy thodi ti t& hon, khi
d6 GDP toan ciu sé tiép tuc giam manh so véi nam 2020. Diéu nay lam tong cau dét
may thé giéi trong nhitng nim dau ctia nhiém ky méi 2020-2024 c6 mirc suy giam rat
16m so nhiém ky trude, khé khan cho nganh Dét May 1a dac biét nghiém trong.

- Cach mang cong nghé 4.0 ngay cang c6 anh hudng 16n téi hoat dong san xuat
kinh doanh. Trong khi cac doanh nghiép FDI s& c6 loi thé 16n hon do c6 tiém luc vé tai
chinh, cong nghé va quan ly. Cac doanh nghiép Viét Nam sé cang kho khan.
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- Ap luc vé thu nhap, viéc lam, gio lam thém... tiép tuc tang hang nam.

- Thi trudong ndi dia tiép tuc canh tranh gay git v6i cac nha ban 1é va nhéan hiéu
nudc ngoai.

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc tiéu va cac giai phap cho
nam 2020 va cac nam tiép theo trong nhiém ky 2020-2024 nhur sau:

2. Mot so chi tiéu ké hoach:

a. Muc tiéu nam 2020.

+ Pai dich toan cdu Covid-19 da anh huong nghiém trong dén kinh té thé gioi,
tang truong kinh té naim 2020 chic chin s& giam sau so véi du bao tir cubi nam 2019.
Dén nay chua biét dugc thoi diém két thuc. Két thuc quy 1, Téng cong ty ude tinh ké
hoach nam 2020 nhu sau:

TT Chi ticu PVT TH 2019 Kezg‘z’gd‘ 202 ;;7‘; 019
1 | Doanh thu Ty dong 3.372,36 2.368,00 77,21
2 | Loinhuan truée thué | Ty ddng 82,09 30,00 36,55
3 | Lao dong binh quan Neudi 7.294,00 7.300,00 100,08
4 | Thunhap binh quan | 1.000 ddng 8.150,00 6.160,00 75,58
5 | Tylecd tae/VDL % 17 5 29,41

Ghi chii: Tong doanh thu bao gom ca doanh thu hoat dong SXKD, doanh thu hoat dong tai chinh va
thu nhap khac.

b. Muc tiéu tir nam 2021-2024.

- Doanh thu : Téng binh quan tr 10% - 15%/ nam
- Loi nhuan: Tang binh quan tir 10% / nam tr¢ 1€n

Tur 10% tro 1€n
Tang tir 5% / nam tré lén

C6 tlrc hang nam:
Thu nhap BQ:

3. Cac du an diu tu sé thye hién nim 2020 — 2021:

Du kién téng mirc ddu tu ndm 2020 1a 142 ty dong, trong d6 mot sé hang muc
dau tu chinh nhu:

- Pau tu xudng san xuat thiét bi y té.

- Pau tu thiét bi thay thé thuong xuyén, thiét bi cong nghé cao.

- Céc cong trinh cai tao co s& san xuit, nha kho, hé thong ctra hang va dau tu
khac.

Du én dau tw mé rong xi nghiép may Bim Son chuyén sang nam 2021 thwc hién,
tong mire dau tw giai doan Idw kién la 265 ty dong.

4. Nhirng giai phap chi yéu can thwe hién:

* Giai phap truéc mit cho nim 2020 do bi anh huwéng cia bénh dich Covid-
19

- Tap trung tuyén truyén phong chdng dich, thuc hién nghiém tac chi dao cua
Ban phong chdng dich Quéc gia va thanh phd dé mdi can b cong nhan vién déu phai




tham gia phong chong dich, thyuc hién phuong cham cua Thi twéng Chinh phi “Chdng
dich nhu chong gidc”

- Cb ging tim moi giai phap tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong, dam bao 6n
dinh cuoc séng cho CBCNV.

- Giam thiéu rai ro vé tai chinh t&i mirc thép nhét ¢ thé; thu hdi ng, déy nhanh
tiéu thy hang hoa.

- Cit giam cac khoan chi tiéu, tiét kiém chi phi, tip trung cho ngudi lao dong.

*CAc giai phap cho nhitrng nim tiép theo:

- Céc giai phap da thyc hién t6t va hiéu qua trong 5 nim vira qua sé& duoc tong
két, rat ra bai hoc kinh nghiém va cai tién dé duy tri dam bao hiéu qua va phi hop voi
tinh hinh méi.

- Uu tién tng dung coéng nghé méi, hién dai phu hop véi xu thé. Timg budc
chuyén doi dé xay dung hé théng quan tri s6 hd trg viéc dua ra cic quyét dinh, chinh
sach kip thoi.

- Hudng dén su phat trién bén vitng, san xuit xanh, dam bao dap ung cac yéu
cau, tiéu chuan ngay cang cao cia phap luat va cac quy dinh cia khach hang.

- Do tinh hinh hién nay dién bién nhanh va phuc tap, moi du doan déu mang tinh
tuong ddi. Co quan diéu hanh s& bao cao HDQT xem xét va chi dao thuc hién thich
hop dam bao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty va muc tiéu
ctia Pai hoi dong ¢ dong dit ra dam bao sy phat trién bén vimg.

IV. KET LUAN:

Véi mot nhiém ky 5 nam, tr ndm 2015 — 2019 trong bdi canh kinh té, chinh tri
thé gi6i ngay cang bat dinh, hoat dong kinh doanh c6 nhiéu thach thtc, thi truong bién
dong nhanh va kho ludng nhung bang nd lyc, sy ning dong, sang tao va quyét tim
hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi déng ) dong giao, HDQT, CQDPH va tap thé
CBCNV Téng cong ty May 10 da hoan thanh nhiém vy, dat ké hoach do Pai hoi déng
¢ dong dé ra.

Nam 2020 va nhitng nidm tiép theo duoc du bao sé tiép tuc ¢ nhiéu kho khin,
thach thirc nhung véi ban linh cta don vi 2 14n anh hing va truyén thdng vuot kho,
duoc su quan tdm, hd tro va chi dao sat sao cua Tap doan Dét may Viét Nam, su cd vil
khich 1¢ va dong gop ¥ kién day trach nhiém cua cac co dong, HDQT, Co quan diéu
hanh va toan thé CBCNV Tong cong ty quyét tim phat huy tinh than doan két, chung
strc chung 1ong, chu dong, sang tao, nd lyc phan ddu hoan thanh xuit sic ké hoach san
xut kinh doanh nam 2020 va ké hoach nhiém ky 2020 - 2024, tiép tuc dwa Tong cong
ty phét trién bén viing trong twong lai.

Tran trong bao cdo Pai hoi dong ¢ dong.

TONG GIAM POC

Théan Pire Viét








